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ESTADO DO PARANA
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO AZUL

CAMARA MUNICIPAL
RESOLUCAO N° 45/2025

RESOLUCAO N° 45/2025
De 22 de maio de 2025

Aprova o Planejamento Estratégico da Cdmara
Municipal de Rio Azul (2025-2026)

Fago saber que a Camara Municipal de Rio Azul, Estado do Parana
aprovou
E eu, Presidente, promulgo a seguinte

Resolucio:

Art. 1° Fica aprovado o Planejamento Estratégico da Camara
Municipal de Rio Azul, parte integrante desta resolucdo na forma do
Anexo, para os proximos dois anos — 2025/2026 - que tem como
objetivo orientar a atuacgdo legislativa e fiscalizadora, promovendo a
participacdo cidada, o desenvolvimento local e o fortalecimento das
instituicdes democraticas.

Art. 2° A missdo, a visdo e os valores que estabelece o Plano
Estratégico da Camara Municipal de Rio Azul para o biénio 2025-
2026 respeitam o compromisso do Poder Legislativo em servir a
populac@o e contribuir para uma gestdo publica ética, transparente e
eficiente.

3° A eficacia da implementagdo deste Plano Estratégico requer o
engajamento ¢ a colaboracdo de todos os envolvidos, incluindo
vereadores, servidores ¢ a comunidade em geral.

Art. 4° A execugdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico
devera obedecer a metodologia estabelecida pelo respectivo Comité
Gestor, nos termos desta Resolugéo.

Art. 5° O Comité Gestor, nomeado por ato da Presidente da Camara,
sera formado pelos seguintes servidores:

I — Secretario Executivo;

II — Procuradora Juridica;

III — Contadora;

IV - Representante da Controladoria do Legislativo.

Art. 6° Compete ao Comité Gestor do Planejamento Estratégico
coordenar e supervisionar a execucdo do plano, garantindo que as
metas e objetivos sejam alcangados de forma eficiente e eficaz.

Art. 7° O monitoramento das acdes previstas nos Planejamento
Estratégico da Camara sera continuo ao longo de cada ano,
observando os prazos previstos para o cumprimento das metas
estabelecidas.

Pardgrafo unico A exclusivo critério do Comité Gestor, o
Planejamento Estratégico podera ser alterado, desde que no
monitoramento realizado tenha sido identificado motivo que justifique

as alteragdes.

Art. 8° O Planejamento Estratégico observara o orgamento previsto na
Lei Orgamentaria Anual.

Art. 9° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagio.
REGISTRE-SE!

PUBLIQUE-SE!

CUMPRA-SE!

Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal,
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trabalho, contendo o estabelecimento de metas, expressdo de vontade
¢ anseio pelo fim a que se pretende alcangar.

Os servigos publicos, nos ultimos tempos, t€ém sido executados de
forma quase aleatéria, sem um planejamento bem elaborado,
desprovido do desejo intenso da realizagdo até mesmo pessoal de
quem os desempenha.

Perdeu-se a compreensdo do conceito real do termo “servigo publico”,
que nada mais ¢ do que o ato de servir ao publico, a coletividade, a
comunidade geral que habita o Municipio. A contrapartida deste
servigo ou a sua paga, em ultima instancia, ¢ patrocinada pela mesma
comunidade, por meio dos tributos cobrados dela.

Partindo desta premissa, ¢ necessario que a organizacdo publica
desempenhe suas atividades baseada nos seguintes pilares: zelo,
responsabilidade e preocupacdo com a qualidade do servigo prestado
em favor da comunidade que o patrocina.

Nota-se, afinal, que a qualidade do servico sera diretamente
proporcional ao resultado de um planejamento estrutural bem
elaborado pela equipe realizadora deste servigo.

Diante dos pontos acima listados, tipificados, a Camara Municipal de
Rio Azul, com a participagdo direta e efetiva dos vereadores e
servidores, apontam planos de agdo, que, compilados, resultaram no
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, desejosa de que a gestdo do
Poder Legislativo local se torne ainda mais eficiente, com padrdo de
exceléncia na qualidade dos servigos prestados e com satisfagéo plena
daqueles a quem cumpre realiza-los.

O presente planejamento sera atualizado conforme necessidades de
aprimoramentos e remodelagem deste Legislativo Municipal.

2 - ANALISE DE AMBIENTE

Apos analise de ambiente interno e externo em que a Camara
Municipal de Rio Azul estd inserida, observando pontos fracos e
pontos fortes, partiu-se para a defini¢do das demais etapas deste Plano
Estratégico, detalhadas a seguir:

2.1 MISSAO

A Miss@o representa a razdo de ser de uma organizagéo, seu propdsito,
seu sentido e o seu papel na sociedade. Além disso, deve transmitir
uma declaragdo de propdsito ampla e duradoura. A Missdo da Camara
Municipal de Rio Azul-Pr, ficou definida assim:

"Representar a populacio de Rio Azul, oferecendo um espago
democratico e participativo, fiscalizando os atos da administragio
publica e legislando em prol de uma sociedade mais justa e menos
desigual”

A representagdo politica constitui um dos pilares da democracia
contemporanea e se baseia no principio constitucional de que todo o
poder do Estado emana do povo, que o exerce por meio de
representantes eleitos.

Ao lado da representacdo, a oferta de um espago democratico e
participativo na agenda politica é hoje reconhecida como condigdo
indispensavel a qualidade do debate e da deliberagdo publica ¢ ao
pleno exercicio da cidadania.

Ao contemplar a manifestagdo da pluralidade, necessaria para a busca
do consenso possivel, a participagdo também respalda o processo
legislativo e estimula a cooperagdo dos atores sociais para que as
acdes sugeridas sejam colocadas em pratica.

A fiscalizagdo dos atos da Administracdo Publica e a legislacdo em
prol de uma sociedade mais justa e menos desigual estdo
intrinsecamente relacionadas as atividades-fim do Poder Legislativo.
Em nossa missdo, o ato de legislar por mais justica e menos
desigualdade foi destacado pela necessidade de comprometimento
com a melhora da sociedade de que faz parte.

3/8



26/05/25, 10:11

https://www.diariomunicipal.com.br/amp/materia/746B6116/896118f521f2a9c66ae0dc1679777b35896118f521f2a9c66ae0dc1679777b35

Prefeitura Municipal de Rio Azul

Ser guardido dos direitos do povo de Rio Azul, zelando pela boa
aplicacdo dos recursos publicos e propondo politicas que promovam a
melhor qualidade de vida e o desenvolvimento da cidade.

Representar a populagdo de Rio Azul oferecendo um espago
democratico e participativo, fiscalizando os atos da administracdo
publica, promovendo a democracia ¢ o desenvolvimento municipal

2.2 VISAO

Buscar a qualidade dos servicos prestados pelo Legislativo,
comprometida com o desenvolvimento do municipio e sendo
referéncia na representagdo da sociedade. Divulgar as atividades
legislativas com transparéncia e eficiéncia, ampliando a participacdo
direta dos municipes, garantindo os anseios da populacio e
supremacia do interesse publico.

Esta visdo estd alinhada com a missdo da Camara Municipal de Rio
Azul, que ¢ representar a populagdo através de seus vereadores eleitos
pelo povo, oferecendo um espago democratico e participativo,
fiscalizando os atos da administracdo publica e legislando em prol da
comunidade.

2.3 VALORES

Sao virtudes desejaveis ou caracteristicas basicas positivas que a
instituicdo quer preservar, adquirir ou incentivar no comportamento
dos individuos. Sao os principios e atributos prezados pela
organizagdo, elementos que devem ser interiorizados e colocados em
pratica por todos. Os Valores complementam a Missdo, portanto sao
referéncia para a atuagdo institucional.

A Camara Municipal de Rio Azul-Pr, se encarrega dos seguintes
valores:

2.3.1 ETICA

A ética de um 6rgao ¢ o agir sempre de acordo com a sua razdo de
existi, que no ambito do Poder Legislativo é: “representar a
populagdo de Rio Azul, oferecendo um espago democratico e
participativo, fiscalizando os atos da administragdo publica e
legislando em prol de uma cidade mais justa e menos desigual”.

No ambito individual, isso se traduz na consciéncia de que todos
devem servir a populagdo de Rio Azul; de que a fiscalizag@o ¢ papel
de todos e de que todos sdo cidaddos e, por isso, também tém o direito
e o dever de contribuir com uma legislagdo que se desenvolve em prol
de uma cidade mais justa e menos desigual.

2.3.2 TRANSPARENCIA

A Camara Municipal de Rio Azul deve ser transparente em suas
atividades externas e internas. No ambito externo, deve divulgar e
publicar suas informagdes de maneira clara, acessivel e atualizada
para os cidaddos. Adicionalmente, no ambito interno, ¢ importante
promover ampla transparéncia em todas as esferas de ag@o, seja na de
servidores ou na de agentes politicos.

2.3.3 COMPROMETIMENTO COM AS DEMANDAS SOCIAIS

O Poder Legislativo deve estar atento e em constante didlogo com os
cidaddos e com os representantes dos diferentes grupos sociais. Além
disso, deve se comprometer a atender, na medida do possivel, as
demandas apresentadas, assim como esclarecer os motivos da
impossibilidade de atendé-las.

Quando ndo couber exclusivamente ao Legislativo o atendimento as
reivindicagdes propostas, ¢ importante que estabelega um didlogo com

o Executivo em prol de solu¢des mais efetivas para a sociedade.

2.3.4 EFETIVIDADE
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A efetividade ndo se confunde com eficicia nem com eficiéncia.
Enquanto a efetividade se refere a racionalidade no uso dos recursos
para a consecucdo de um fim, a eficécia esté relacionada a consecugao
do fim. Tanto uma como outra ndo se relacionam com os beneficios
trazidos por uma agéo, que sdo exatamente o escopo da efetividade.

2.3.5 INDEPENDENCIA DO LEGISLATIVO

A independéncia entre os diferentes Poderes (Legislativo, Executivo e
Judiciario), apesar de condi¢do elementar para que cada um deles atue
de forma plena e satisfatoria, ndo ¢ realidade em nenhuma das esferas
(federal, estadual e municipal).

A solugdo para essa situag@o passa por uma ampla reforma politica,
cuja realizagdo infelizmente ainda se encontra distante no horizonte
politico do pais.

Apesar disso, ¢ importante que a Camara Municipal de Rio Azul
busque sua independéncia, principalmente do Executivo. A Camara
deve buscar a representagdo dos interesses da populagdo acima de
quaisquer outros ¢ fiscalizar o Executivo, conforme atribui¢do
constitucional. Ambos os compromissos s6 podem ser alcangados por
meio de uma postura de independéncia do Legislativo.

2.3.6 LEGALIDADE

Aplicando-se o termo “legalidade”, associado diretamente ao principio
da legalidade, a administragao publica, depreende-se que esta tem o
dever de se subordinar a vontade popular materializada por lei.

Dessa forma, a administragdo publica so6 deve fazer o que esta previsto
em lei e, ao interpreta-la, deve sempre visar ao interesse publico.

Sendo assim, na elaboragdo de normas e no desempenho de suas
fungdes institucionais, os membros da Camara Municipal devem
resguardar e respeitar o interesse publico, que € o norte de sua
atividade, pois o ato que se desencontra do interesse publico por
desvios de conduta no Legislativo agride os direitos de cada individuo
e afronta o principio da legalidade, que ¢ uma protegdo a todo o corpo
social.

2.3.7 CONTINUIDADE DAS ACOES INSTITUCIONAIS

A falta de uma gestio estratégica associada a troca, a cada dois anos,
da presidéncia da Camara leva com frequéncia ao abandono de agdes
institucionais em andamento para a ado¢do de outras, muitas vezes
sem um critério bem definido e em detrimento do desenvolvimento da
instituigdo.

Sem uma cultura de planejamento, privilegia-se o curto prazo ao invés
do longo prazo, que se relaciona com a continuidade das agdes
institucionais ¢ com o desenvolvimento continuo da instituigdo.

Por outro lado, a continuidade ndo deve ser buscada a qualquer custo.
Quando a acdo ndo estiver surtindo o efeito desejado ou tiver deixado
de ser viavel, deve ser substituida por outra, desde que se parta de
critérios claros e objetivos.

2.3.8 PLURALISMO

A Céamara Municipal de Rio Azul deve ser um espago politico que
abrigue diferentes ideias e manifestacdes de opinides dos diversos
grupos sociais que compdem a sociedade, de maneira que as decisdes
de poder se construam em torno do dialogo e do debate.

No ambito das relagdes humanas, deve-se reconhecer e respeitar a
diversidade, ndo praticando discriminacdo em razdo de preconceitos
de raca, sexo, orientagdo sexual, nacionalidade, cor, idade, religido,
posi¢do politico-partidaria, posi¢do social ou quaisquer outros
motivos.

VISAO ESTRATEGICA
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O Poder Legislativo, por sua esséncia de estar proximo ao povo, deve
ter, por meta, a transparéncia dos atos numa visdo de futuro, mesmo
que a curto prazo, o que deve ser alcancado com os objetivos
estratégicos.

Presente e futuro precisam estar conectados a fim de atingir na
atualidade a razdo da institui¢do no futuro, os objetivos a que se
propde. A Visdo Estratégica da Camara Municipal de Rio Azul deve
proporcionar uma realidade de nao especulacao do futuro.

O Poder Legislativo s6 existe verdadeiramente se houver a
participagdo popular ¢ a proximidade da comunidade, especialmente,
em municipios menores, como ¢ o caso de Rio Azul. Dessa forma, ¢
fundamental o aprimoramento democratico no ambito da Céamara
Municipal, promovendo acdes que incentivem a participacdo da
sociedade no processo de Gestdo Publica.

Aproximar a populacdo da Camara através das agdes de transparéncia
e canais de comunica¢@o contemporaneos, sem a excessiva burocracia
cotidiana, ¢ uma atitude necessaria de postura interna que
possibilitara, a institui¢do, conquistar credibilidade com o interesse da
populac@o em participar efetivamente das atividades desenvolvidas no
ambito da Camara Municipal.

Contribuir para a melhoria continua da qualidade dos servigos
prestados pelo Legislativo, comprometida com o desenvolvimento do
Municipio e sendo referéncia na representacdo da sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos sdo as diretrizes que devemos seguir para
alcangar nossa Visdo. Sdo eles que indicam as principais linhas de
atuacdo da institui¢do nos anos vindouros.

4.1 Aprimorar a comunicac¢do da Camara com a populacao:

Fortalecer o portal da transparéncia como uma ferramenta acessivel e
de facil compreensdo para que os municipes possam acompanhar o
trabalho legislativo, orcamento e gastos publicos. Incentivar a
realizagdo de audiéncias publicas e sessOes informativas para manter a
populagdo ocupada sobre as atividades da Céamara e ouvir suas

necessidades.

4.2 Proximidade com os Municipes:

Estabelecer canais de comunicacdo efetivos para receber sugestdes,
demandas e criticas da populagdo, a fim de representd-las de forma
adequada e atender as suas necessidades.

4.3 Investimento em Tecnologias de Gestao:

Buscar constantemente o aprimoramento tecnoldgico para otimizar a
gestdo interna da Camara Municipal, facilitar o fluxo de informagdes e
garantir a eficiéncia no uso dos recursos publicos.

4.4 Capacitagdo dos Servidores:

Investir no desenvolvimento continuo dos servidores da Camara, por
meio de treinamentos e capacitagcdes, para que estejam preparados
para desempenhar suas fungdes de forma eficiente e ética.

4.5 Colaboragdo e Dialogo entre os Vereadores:

Incentivar a constru¢do de um ambiente colaborativo entre os
vereadores, promovendo o didlogo e a troca de ideias para o
desenvolvimento de projetos de interesse publico.

4.6 Responsabilidade Fiscal:

Fiscalizar os atos da administragdo publica, investigar dentncias de
irregularidades na administragdo publica, acompanhar a execugdo das
leis e politicas publicas, zelar pelo equilibrio das contas publicas,
respeitando a Lei de Responsabilidade Fiscal e garantindo o uso
responsavel dos recursos financeiros.

4.7 Legislar em prol da comunidade:
Elaborar leis que atendam as necessidades da comunidade, aprovar
leis que promovam a justiga social e 0 meio ambiente.

4.8 Melhorar a qualidade das Leis ouvindo a populacio:
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Fortalecer a participagdo da comunidade nos trabalhos do legislativo,
elencar demandas para a realizagdo de audiéncias publicas para
discussdo de propostas e projetos de leis, aprimorar os mecanismos
para estudo e elaboragdo das leis e codigos, promover o
aperfeicoamento do processo legislativo.

4.9 Melhorar a eficiéncia da administracao publica:

Reduzir custos da administragdo sempre que possivel, melhorar a
qualidade dos servigos prestados, aumentar a produtividade dos
funcionarios publicos.

4.10 Aprimorar canais de participacdo popular no Legislativo:
Aperfeigoar os canais de participacdo ja existentes, como site oficial,
Ouvidoria, SIC (Servigo de Informacdo ao Cidaddo) e redes sociais,
incentivar a participacdo da sociedade nas Sessdes Ordindrias e
audiéncias publicas.

PLANO DE ACAO

Um plano de agdo desempenha um papel crucial para a Camara de
Vereadores DE Rio Azul, atuando como um guia estratégico para
alcangar seus objetivos. Ele estabelece metas claras, orientando as
atividades legislativas e administrativas de forma coerente.

Ao definir prioridades, o plano de ag@o permite a alocagéo eficiente de
recursos ¢ esfor¢os, maximizando os resultados. Além disso, fornece
um meio de avaliar o progresso através de indicadores mensuraveis,
facilitando a prestacdo de contas a comunidade.

A transparéncia ¢ fortalecida, uma vez que os cidaddos podem
acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas. O plano de acdo
também favorece uma abordagem proativa para lidar com desafios e
mudangas, promovendo a adaptacdo responsavel.

A comunicagdo com os eleitores ¢ aprimorada, uma vez que os
objetivos sdo claramente comunicados, estimulando o envolvimento
da comunidade ¢ promovendo a confianga nas decisdes tomadas. Em
suma, um plano de ag¢do ¢ a espinha dorsal que orienta a eficacia,
eficiéncia e responsabilidade da Camara de Vereadores de Rio Azul.

PLANOS E METAS DE MEDIO E LONGO PRAZO

CONTINUO

- Manutengao do prédio da Camara

- Melhorias no Portal da Transparéncia

- Aprimorar os trabalhos internos

- Ampliar a visibilidade da atividade legislativa dos atos
administrativos

- Modernizar a gestdo de processos de trabalhos legislativos

- Melhorias nas transmissdes das Sessdes legislativas

- Realizar treinamentos e capacitag@o profissional aos servidores

- Melhorias no funcionamento efetivo da Ouvidoria — SIC-e

- Estabelecer vinculos institucionais com outros o6rgdos ligados ao
desenvolvimento tecnoldgico, a divulgagdo de conhecimento em
inovagao e novas tecnologias

- Manter o padrdo ouro, no minimo, do Programa Nacional de
Transparéncia Publica - PNTP

EM PLANEJAMENTO

- Realizar concurso publico para o complemento de cargos a vacarem
no periodo Aquisi¢do/Locagdo de veiculo automotor

- Digitalizag¢do do acervo documental

- Implantar a LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

- Aprimorar a utilizagdo do sistema SAPL e do site oficial, ambos
fornecidos de forma gratuita pelo Senado Federal

- Integracdo de servidores/vereadores no processo 100% digital

- Implantar o uso de Inteligéncia Artificial - IA para prever tendéncias
e identificar riscos nos processos e procedimentos internos da gestéo.

DOS RESULTADOS E METAS AALCANCAR

Ser referéncia em Gestdo Legislativa através do uso de tecnologias
que garantam a agilidade e transparéncia das atividades, utilizando os
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recursos publicos com eficiéncia e eficicia e aproximar-se da
populagao, tornando a Cdmara um centro de debate municipal.

Céamara Municipal de Rio Azul-Pr.,
Em 22 de maio de 2025.
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JUSSARA MARTINS
Presidente
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