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1 INTRODUCAO

7

O Manual Técnico de Orgamento € um importante instrumento de apoio a
consecucao dos processos orgcamentarios do Municipio de Rio Azul, e tem como
objetivo, padronizar e sistematizar as informacdes necesséarias a alocacédo de
recursos e de gastos.

A Secretaria Municipal de Financas, por meio do Departamento de
Contabilidade, € a responséavel pela consolidagdo do orcamento e pela
coordenacao de seu processo de elaboracdo, que conta com a participacéo
efetiva dos responsaveis por unidades or¢camentérias, unidades setoriais e

orgaos equivalentes.

Para que o Municipio possa desempenhar sua funcao de proporcionar bem-estar
a coletividade, sdo necessarios o planejamento e a programacao de suas agoes.

Visando atender a este prop0osito, este instrumento disponibiliza informacdes que
buscam auxiliar a elaboracdo da proposta orcamentéria para o exercicio para 0s
exercicios financeiros subsequentes.

2 — PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

Os principios orcamentarios visam estabelecer regras basicas, a fim de conferir
racionalidade, eficiéncia e transparéncia aos processos de elaboragéo,
execucao e controle do orgcamento publico, validos para todos os Poderes e para
todos os Entes Federativos (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios), séo
estabelecidos e disciplinados tanto por normas constitucionais e
infraconstitucionais® quanto pela doutrina.

Nesse sentido, integram este manual técnico de orcamento principios
orcamentarios cuja existéncia e aplicacdo decorrem de normas juridicas.

2.1 - UNIDADE OU TOTALIDADE

Previsto, de forma expressa, pelo caput do art. 2° da Lei no 4.320/1964,
determina existéncia de orcamento Unico para cada um dos entes federados —
Unido, estados, Distrito Federal e municipios — com a finalidade de se evitarem
multiplos orcamentos paralelos dentro da mesma pessoa politica.

Dessa forma, todas as receitas previstas e despesas fixadas, em cada exercicio
financeiro, devem integrar um Unico documento legal dentro de cada esfera
federativa: a Lei Orcamentéaria Anual (LOA)

2.2 - UNIVERSALIDADE



Estabelecido, de forma expressa, pelo caput do art. 2° da Lei no 4.320/ 1964,
recepcionado e normatizado pelo 8§ 5° do art. 165 da Constituicdo Federal,
determina que a LOA de cada ente federado devera conter todas as receitas e
despesas de todos os poderes, oOrgaos, entidades, fundos e fundacles
instituidas e mantidas pelo Poder Publico.

2.3 - ANUALIDADE OU PERIODICIDADE

Estipulado, de forma literal, pelo caput do art. 2° da Lei no 4.320/1964, delimita
o exercicio financeiro orcamentario: periodo de tempo ao qual a previsao das
receitas e a fixacdo das despesas registradas na LOA irdo se referir.

Segundo o art. 34 da Lei n® 4.320/1964, o exercicio financeiro coincidira com o
ano civil, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

2.4 — EXCLUSIVIDADE

Previsto no § 8° do art. 165 da Constituicdo Federal, estabelece que a LOA néo
contera dispositivo estranho a previsdo da receita e a fixacdo da despesa.
Ressalvam-se dessa proibicdo a autorizacdo para abertura de crédito
suplementar e a contratacao de operacdes de crédito, nos termos da lei.

2.5 - ORCAMENTO BRUTO

Previsto pelo art. 6° da Lei no 4.320/ 1964, obriga registrarem-se receitas e
despesas na LOA pelo valor total e bruto, vedadas quaisquer deducdes.

2.6 — LEGALIDADE

Apresenta 0 mesmo fundamento do principio da legalidade aplicado a
administracéo publica, segundo o qual cabe ao Poder Publico fazer ou deixar de
fazer somente aquilo que a lei expressamente autorizar, ou seja, subordina-se
aos ditames da lei. A Constituicdo Federal de 1988, no art. 37, estabelece os
principios explicitos da administracéo publica, dentre os quais o da legalidade e,
no seu art. 165, estabelece a necessidade de formalizacdo legal das leis
orcamentarias.

2.7 — PUBLICIDADE



Principio béasico da atividade da Administracdo Publica no regime democratico,
estd previsto no caput do art. 37 da Magna Carta de 1988. Justifica-se
especialmente pelo fato de o orgamento ser fixado em lei, sendo esta a que
autoriza aos Poderes a execucao de suas despesas.

2.8 — TRANSPARENCIA

Aplica-se também ao orcamento publico, pelas disposi¢cdes contidas nos arts.
48, 48-A e 49 da LRF, que determinam ao governo, por exemplo: divulgar o
orcamento publico de forma ampla a sociedade; publicar relatorios sobre a
execucao orcamentaria e a gestao fiscal; disponibilizar, para qualquer pessoa,
informacdes sobre a arrecadacao da receita e a execucédo da despesa.

2.9 - NAO-VINCULACAO (NAO-AFETACAO) DA RECEITA DE IMPOSTOS

O inciso IV do art. 167 da CF/1988 veda vinculagédo da receita de impostos a
orgdo, fundo ou despesa, salvo excecdes estabelecidas pela propria
Constituicao Federal, in verbis:

Art. 167. Sao vedados: [...]

IV - a vinculacdo de receita de impostos a 6rgéo, fundo ou
despesa, ressalvadas a reparticdo do produto da
arrecadacao dos impostos a que se referem os arts. 158 e
159, a destinagcédo de recursos para as acdes e servigos
publicos de saude, para manutencao e desenvolvimento do
ensino e para realizacdo de atividades da administracéo
tributaria, como determinado, respectivamente, pelos arts.
198, 82°, 212 e 37, XXIl, e a prestacdo de garantias as
operacdes de crédito por antecipacdo de receita, previstas
no art. 165, 880, bem como o disposto no 840 deste artigo;
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 42, de
19.12.2003); [...]

84° E permitida a vinculac&o de receitas proprias geradas
pelos impostos a que se referem os arts. 155 e 156, e dos
recursos de que tratam os arts. 157, 158 e 159, |, ae b, e
Il, para a prestacdo de garantia ou contra garantia a Uniao
e para pagamento de débitos para com esta. (Incluido pela
Emenda Constitucional n°® 3, de 1993).

Sado exemplos de ressalvas estabelecidas pela propria Constituicdo as
relacionadas a reparticdo do produto da arrecadacéo dos impostos aos Fundos
de Participacdo dos Estados (FPE) e Fundos de Participacdo dos Municipios
(FPM), Fundos de Desenvolvimento das Regides Norte (FNO), Nordeste (FNE)



e Centro-Oeste (FCO), bem como a destinacédo de recursos para as areas de
saude e educacdao, além do oferecimento de garantias as operacdes de crédito
por antecipacdo de receitas. Ressalta-se, que ha diversas receitas que séo
excetuadas a regra constitucional, e que nao foram citadas neste capitulo.

2.10 - CLAREZA

Por este principio o orcamento deve ser claro e de facil compreensao a qualquer
cidadao.

3 - INSTRUMENTOS BASICOS DE PROGRAMACAO

O ciclo de gestédo dos recursos publicos compreende o conjunto de atividades
que o governo deve desenvolver. Os instrumentos elaborados na etapa de
planejamento desta gestéo, que se aplicam uniformemente a Uniéo, aos Estados
e Municipios, séo:

PLANO PLURIANUAL - PPA
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO
LEI ORCAMENTARIA ANUAL — LOA

Estes instrumentos séao estabelecidos por Leis de iniciativa do Poder Executivo
(artigos 133 da Constituicdo Estadual e 165 da Constituicdo Federal), com
prazos constitucionais para a sua elaboragcdo e encaminhamento para
apreciacdo do Poder Legislativo.

4 - PLANO PLURIANUAL - PPA

O PPA, como instrumento de planejamento dos governos, existe no
ordenamento constitucional brasileiro desde a Constituicdo de 1988, que o
institui como instrumento orientador dos orcamentos publicos. Desde entédo, o
PPA vem evoluindo como ferramenta de planejamento e gestdo publica e se
caracterizando como organizador da acdo governamental. Cabe ao PPA
estabelecer, de forma regionalizada, diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e
para as relativas aos programas de duracao continuada (CF, art. 165, § 1°).

Considerado um plano de médio prazo, o PPA é projetado para ter aplicacao por
um periodo de quatro anos, contados desde o inicio do segundo ano de cada
mandato do Chefe do Poder Executivo (Presidente, Governador ou Prefeito), até
o final do primeiro exercicio financeiro do mandato subsequente. Os objetivos e
metas sdo atualizados anualmente conforme as necessidades geradas com o
desenvolvimento das acdes governamentais.



5 - LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO

A Constituicdo instituiu a Lei de Diretrizes Orcamentérias com o objetivo de criar
um elo entre o Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Suas
atribuicdes, que estdo estabelecidas no art. 165 da CF, envolvem a definicdo de
metas e prioridades da administracdo publica federal a orientacdo do processo
de elaboracao da LOA, entre outros aspectos. Observe-se:

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo
estabelecerao:

| - 0 plano plurianual,
Il - as diretrizes orgcamentarias;

lll - os orgamentos anuais.

(...)

8§ 2° A lei de diretrizes orcamentarias compreendera as
metas e prioridades da administracdo publica federal,
estabelecera as diretrizes de politica fiscal e respectivas
metas, em consonancia com trajetéria sustentavel da
divida publica, orientara a elaboracédo da lei orgamentaria
anual, dispora sobre as alteracdes na legislacao tributaria
e estabelecerd a politica de aplicacdo das agéncias
financeiras oficiais de fomento. (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 109, de 2021)

A LDO dimensiona as acdes e metas de cada exercicio e a partir da Lei de
Responsabilidade Fiscal passou a dispor também sobre o equilibrio entre
receitas e despesas, os critérios e forma de limitacdo de empenho, bem como
as normas relativas ao controle de custos e a avaliacdo dos resultados dos
programas financiados com recursos dos or¢camentos. Segundo 0 hormativo:

Art. 4° A lei de diretrizes orcamentarias atendera o disposto
no 82° do art. 165 da Constituicao e:

| - dispor& também sobre:
a) equilibrio entre receitas e despesas;

b) critérios e forma de limitacdo de empenho, a ser
efetivada nas hipoteses previstas na alinea b do inciso Il
deste artigo, no art. 9° e no inciso Il do 8§ 1° do art. 31;

(...)

e) normas relativas ao controle de custos e a avaliacdo dos
resultados dos programas financiados com recursos dos
orgamentos;



f) demais condi¢cOes e exigéncias para transferéncias de
recursos a entidades publicas e privadas; (...).

Além desses aspectos normativos, a LRF, em seu art. 4°, 8§ 1° a 4°, também
estabeleceu que a LDO deve conter anexos especificos, que disponham sobre
metas, riscos e indicadores fiscais, assim como diretrizes para a politica
monetaria, crediticia e cambial *.

6 - LEI DE ORCAMENTARIA ANUAL - LOA

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) representa o mecanismo pelo qual o Poder
Publico prevé as receitas e fixa as despesas a serem realizadas no exercicio
financeiro. A LOA é considerada o orcamento por exceléncia ou o préprio
orcamento em si.

De acordo com o principio orcamentério da exclusividade, a LOA deve abranger
exclusivamente assuntos relacionados a previsdo de receitas e a fixacao de
despesas. Em situacdes excepcionais, sdo permitidas autorizacdes para créditos
suplementares e operacfes de crédito, incluindo a antecipacdo de receita
orcamentaria.

O proposito fundamental da LOA € concretizar os objetivos e metas
estabelecidos no Plano Plurianual (PPA). A execucao anual da LOA segue as
etapas do PPA, alinhando-se com as diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO). Dessa forma, guiada pelas orientacdes, objetivos e metas
do PPA, a LOA compreende as a¢des a serem implementadas, conforme as
metas e prioridades definidas na LDO.

L Art. 4° (...) § 1° Integrara o projeto de lei de diretrizes orgamentarias Anexo de Metas Fiscais,
em que serdo estabelecidas metas anuais, em valores correntes e constantes, relativas a
receitas, despesas, resultados nominal e priméario e montante da divida publica, para o exercicio
a que se referirem e para os dois seguintes.

§ 2° O Anexo contera, ainda: | - avaliagdo do cumprimento das metas relativas ao ano anterior;
Il - demonstrativo das metas anuais, instruido com memodria e metodologia de célculo que
justifiqguem os resultados pretendidos, comparando-as com as fixadas nos trés exercicios
anteriores, e evidenciando a consisténcia delas com as premissas e 0s objetivos da politica
econbmica nacional; IllI- evolugcdo do patrimdnio liquido, também nos dltimos trés exercicios,
destacando a origem e a aplicacdo dos recursos obtidos com a alienacao de ativos; IV - avaliacdo
da situacdo financeira e atuarial: a) dos regimes geral de previdéncia social e proprio dos
servidores publicos e do Fundo de Amparo ao Trabalhador; b) dos demais fundos publicos e
programas estatais de natureza atuarial; V - demonstrativo da estimativa e compensacdo da
renuncia de receita e da margem de expanséao das despesas obrigatorias de carater continuado.
§ 3° A lei de diretrizes orgamentarias conterd Anexo de Riscos Fiscais, onde seréo avaliados os
passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas publicas, informando as
providéncias a serem tomadas, caso se concretizem. § 4° A mensagem que encaminhar o projeto
da Unido apresentara, em anexo especifico, os objetivos das politicas monetaria, crediticia e
cambial, bem como os parametros e as projecdes para seus principais agregados e variaveis, e
ainda as metas de inflagéo, para o exercicio subsequente.



7 - ALTERACOES ORCAMENTARIAS

Durante a execucao do orgcamento, as dotacdes inicialmente aprovadas na LOA
podem revelar-se insuficientes para realizacdo dos programas de trabalho, ou
pode ocorrer a necessidade de realizagdo de despesa ndo autorizada
inicialmente.

Assim, a LOA podera ser alterada no decorrer da sua execucao por meio de
créditos adicionais, que sdo autorizacdes de despesa ndo computadas ou
insuficientemente dotadas na LOA.

Os créditos adicionais sdo classificados em:

a) Créditos especiais: destinados a despesas, para as quais nao haja dotacdo
orcamentdaria especifica, devendo ser autorizados por lei. Note-se que sua
abertura depende da existéncia de recursos disponiveis. Os créditos especiais
ndo poderao ter vigéncia além do exercicio em que forem autorizados, salvo se
0 ato de autorizacao for promulgado nos ultimos quatro meses, caso em que,
reabertos nos limites dos seus saldos, serdo incorporados ao orgamento do
exercicio financeiro subsequente;

b) Créditos extraordinarios: destinados a despesas urgentes e imprevisiveis,
como as decorrentes de guerra, comocdo interna ou calamidade publica,
conforme art. 167 da CF. Na Unido, serdo abertos por medida proviséria. Os
créditos extraordinarios ndo poderao ter vigéncia além do exercicio em que
forem autorizados, salvo se 0 ato de autorizacdo for promulgado nos ultimos
guatro meses daquele exercicio, caso em que, reabertos nos limites dos seus
saldos, seréo incorporados ao orgcamento do exercicio financeiro subsequente;

c) Créditos suplementares: destinados a reforco de dotacdo or¢camentaria. A
LOA podera conter autorizacdo para abertura de créditos suplementares,
limitados a determinada importancia ou percentual, sem a necessidade de
submissao ao Poder Legislativo. Os créditos suplementares terdo vigéncia no
exercicio em que forem abertos.

8 — PROCEDIMENTOS

8.1 - ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL

O PPA é o instrumento de planejamento de governo que estabelece, as
diretrizes, objetivos e metas da administracao publica municipal para um periodo
de quatro anos. Além de incorporar as demandas da sociedade civil
apresentadas durante a realizacdo do PPA Participativo (Consulta publica),
possuindo um ciclo de planejamento composto por:

a) Elaboracéao —iniciada no comeco do mandato, tem por objetivo organizar
em programas todas as agdes do governo que serédo implementadas no
periodo de vigéncia do Plano Plurianual, segundo as Orientacdes
Estratégicas de Governo;



b) Execuc¢édo - inicia-se com a execuc¢do or¢camentaria do segundo ano do
mandato e visa atingir os objetivos propostos na fase de elaboracéo;

c) Avaliacdo — realizada ao final de cada exercicio, tem por objetivo
identificar os resultados atingidos e os obstaculos que impediram a
execucao do que fora planejado, propiciando o aperfeicoamento do Plano.

Dessa forma, busca-se que o PPA seja um instrumento a partir do qual se possa
negociar, acordar, comunicar e avaliar, de maneira ampliada, as escolhas e os
cursos de acdo adotados, bem como a correspondente alocacdo de recursos
para dar tratamento e produzir resultados sobre os problemas, as demandas e
as oportunidades identificadas a partir da sociedade.

O processo € dividido em etapas sequenciais e complementares que vao
agregando e organizando a informacdo necesséaria a construgcdo do Plano,
conforme segue:

Orientacdo Estratégica de Governo:

Define a estratégia de desenvolvimento para o Municipio e estabelece a marca
do Governo, a dimensao territorial, € os desafios e diretrizes que norteardo a
programacao

Area De Resultado:

Organiza a agenda de governo pelos Temas das Politicas Publicas e orienta a
acao governamental por meio de um conjunto de Programas que contribuiréo
para a consecucdo dos Objetivos de Governo, considerando as demandas da
sociedade;

Levantamento de Programas e Acoes:

Os 6Orgéos e entidades vinculadas do governo fardo um levantamento de todos
0s programas e ac¢les vigentes analisando o historico e grau de efetiva
execucao;

PPA participativo:

Captacédo de sugestdes e expectativas da sociedade, identificando os principais
problemas de forma regionalizada. Os resultados serdo encaminhados aos
orgaos para subsidiar as propostas setoriais.

Programacao Qualitativa:

Elaboracdo de Programas - definido pelos 6rgaos e entidades vinculadas, os
objetivos a serem atingidos e o detalhamento das acBes necesséarias a sua
consecucdo, tendo como referéncia os problemas identificados junto a
sociedade. N&o serdo detalhadas as metas fisicas e os valores associados a
cada uma das acoes.

Andlise de Consisténcia:

Verificacdo da pertinéncia dos programas frente a Orientacdo Estratégica de
Governo;

Consolidacdo dos Programas:




Sistematizacdo e organizacdo dos programas detalhados pelo desafio da
Orientacao Estratégica de Governo;

Programacdo Qualitativa Final:

Revisdo da programacédo consolidada, contemplando as demandas
apresentadas por ocasido das consultas a sociedade.

Programacdo Quantitativa:

Definicdo das metas fisicas e recursos financeiros necessarios a implantacao
dos programas e acdes previstos na programacao qualitativa final, tendo como
limite a previsao de recursos para o periodo do PPA.

Consolidacdo Do Plano:

Elaboragéo da mensagem de encaminhamento do texto relativo ao projeto de lei
do Plano Plurianual e seus anexos (Orientacdo Estratégica e Programas).

8.2 - ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORACAO DA LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS

a) Do Conteudo

* Disposigdes iniciais, evidenciando o conteudo da LDO:

A disposicao preliminar constitui uma espécie de introducéo a lei. Informa a
abrangéncia e a estrutura da LDO, denominando os capitulos que a compdem.

* Prioridades e Metas da Administragéo Municipal:

Definem as prioridades e metas fisicas da Administracdo Publica Municipal para
0 exercicio seguinte, depois de atendidas as despesas que sao obrigacdes
constitucionais ou legais do Estado e as de funcionamento dos 6rgaos e
entidades. Tais prioridades e metas serdo apresentadas em Anexo.

» Estrutura e organizagéo do Orgamento:

Trata das diretrizes gerais para elaboracdo, aprovacdo e execucdo da Lei
Orcamentéaria Anual — LOA, devendo manter o equilibrio entre as receitas e
despesas, visando o alcance dos objetivos e metas previstas no Plano
Plurianual. Deve ainda observar o principio da publicidade, evidenciando a
transparéncia na gestéo fiscal, analisar as metas relativas a receitas, despesas,
resultados primario e nominal e montante da divida publica, assegurando 0s
recursos necessarios a execucdo das despesas obrigatérias de caréater
continuado.

* Diretrizes para a Elaboracao e Execugao do Orgamento:

A Lei de Diretrizes Orcamentarias contempla ainda em seu conteudo,
orientacdes para a elaboracdo do or¢camento, divida publica estadual, das
despesas com o pessoal e encargos, dispde sobre alteracdo na legislacdo



tributaria, estabelece a politica de aplicacdo das agéncias financeiras, e
anualmente, fixa a meta de resultado primario e nominal do governo.

b) Etapas do processo de elaboragéo

O Projeto da Lei de Diretrizes Or¢camentarias - PLDO sera enviado a Camara
Legislativa através de uma mensagem, dentro dos prazos estabelecidos na Lei
Organica, onde devera seguir o desenvolvimento dos trabalhos e definicbes das
metas fiscais e das prioridades a serem inclusas no orgamento, bem como as
definicbes sobre os projetos estruturadores. Além de cumprir uma exigéncia
formal, a Mensagem constitui memoéria importante para subsidiar o
desenvolvimento das etapas futuras de elaboracdo e execucéo orcamentaria.

As fases para a elaboracéo do Projeto da LDO séo:
-Preparacéao:

A preparacgéo é a fase em que sdo estabelecidas as prioridades e diretrizes a
partir do levantamento das principais demandas por acdes governamentais.
Compreende a discussédo das principais necessidades e potencialidades do
Municipio.

Elaboracéo:

Para a elaboracdo da LDO a Administragdo devera avaliar quais os programas
gue serdo priorizados e estabelecer as metas fiscais relativas as receitas,
despesas e resultados a serem abrangidos na execugao orcamentaria e cumprir
as demais exigéncias previstas na Constituicdo Federal e na LRF, conforme
anteriormente especificado, formulando, portanto, as diretrizes para a
elaboracado da Lei Orcamentaria Anual.

Aprovacao:

Durante essa fase sera realizado audiéncia publica, com a missao de promover
a transparéncia e a participacdo popular, sendo apresentada a sociedade o
Projeto da Lei de Diretrizes Orcamentéria, para conhecimento de todos e futuras
corregdes. Concluidos esses detalhes, o texto do PLDO sera encaminhado a
Céamara Legislativa para aprovacéo. Caso esta aprovacao ndo ocorra até a data
limite estabelecida na constituicdo estadual, a sessdo legislativa ndo sera
interrompida enquanto nao for aprovado o projeto da lei.

Execucéo:

E durante a fase de execucéo da Lei Orcamentaria Anual que se observa o
cumprimento das prioridades e metas previamente estabelecidas na LDO e
também o desempenho quanto as metas fiscais (receita, despesa, resultado
nominal e primario).

Pode ser que haja a necessidade de créditos adicionais para a execucdo dos
programas prioritarios. Nesse caso, € importante ressaltar que a alteracéo
orcamentéria deve ser acompanhada de declaragdo do ordenador da despesa
de que o aumento tem adequacdo orcamentaria e financeira com a LOA e
compatibilidade com o PPA e com a Lei de Diretrizes Orcamentarias



8.3 - ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORACAO DA LEI ORCAMENTARIA
ANUAL

O Processo de elaboragéo orcamentaria envolve as seguintes etapas:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

)]

h)

)
k)

)

Definicdo das Macro diretrizes: Estabelecidas pela LDO;

Planejamento do Processo de Elaboracdo: Definicdo de metodologia,
instrumentos, prazos, instru¢des, cronograma e manual de elaboracéo;
Revisdo da Estrutura Programatica: Reavaliacéo e definicdo da estrutura
dos programas, projetos, atividades e operacdes especiais;

Estimativa da Receita: Solicitacdo da reestimativa da receita de
recolhimento centralizado e descentralizado, para o exercicio;
Levantamento de Informacfes Referenciais: Solicitacdo de informacdes
junto aos 6rgdos competentes sobre servicos de processamento de
dados, teleprocessamento, servicos da divida, precatérios, programas
financiados e devidas contrapartidas, bem como o levantamento por parte
da DOE dos valores dos servicos de agua, luz, telefonia da Administracao
Direta e Indireta;

Estimativa de Recursos para Pessoal — Ativos e Inativos: Definicdo em
conjunto com a Secretaria de Administracdo e com o Fundo de
Previdéncia do Municipio;

Estabelecimento dos Limites dos Outros Poderes: Definicdo da parcela
da Receita Liquida Total destinada ao Poder Legislativo, segundo os
percentuais definidos na LDO;

Fixacdo de Limites de Despesa para o0 exercicio: Estabelecimento dos
tetos orcamentarios, com recursos do tesouro, de cada 6rgao (direta e
indireta), no que se refere a pessoal, manutencdo minima, precatoérios,
divida, PASEP, bem como os recursos para as acdes programaticas,
segundo o0s grupos de despesas e fontes de receita para a sua
implementacao;

Elaboracéo das Propostas: Elaboracéo das propostas orcamentarias das
Unidades Orcamentarias da Administracdo Direta, bem como da
Administracdo Indireta, pelos 6rgdos orcamentérios setoriais;

Andlise das Propostas Setoriais: Analise das propostas, dentro dos
critérios e limites preestabelecidos pelo 6rgéo central;

Compatibilizacdo e Consolidacdo: Estabelecimento das rotinas de
fechamento das propostas orcamentarias;

Formalizacdo: Elaboracdo do Texto de Lei, Mensagem, Anexos e
Exposicao Justificativa;

m) Encaminhamento ao Chefe do Poder Executivo: para analise e

n)

consideracgoes;
Encaminhamento a Camara Legislativa.
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